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INLEDNING

I april 2018 reste en delegation® fran Kreativ Sektor? och Utrikesdepartementet till Kanada.
Syftet var att studera hur Kanada arbetar for att stirka kulturella och kreativa néringar,
med andra ord den kreativa sektorn. Av tidsskil var resan begrinsad till tva platser:
Toronto, Ontario och Montreal, Quebec, vilket gor att denna rapport® inte gor ansprak pa att
vara en heltickande beskrivning av Kanadas satsningar.

Trots vart korta besok kom vi hem fullmatade med lirdomar, idéer och inspiration. Vi hade
hunnit triaffa ett femtiotal personer, om vi ridknar in dem vi triffade innan och
mer informellt under resan, fran ett tjugotal olika organisationer* - och vi var mer
in nojda. Att vi skulle kunna ldra oss sd mycket pa sa kort tid hade vi aldrig kunnat
forestédlla oss — och vi vill borja med att rikta ett stort tack till alla som hjilpte oss
innan resan och alla som tog emot oss, svarade pa vara fragor, samlade sina
samarbetspartners och sa frikostigt bjod pa sina erfarenheter. Tack! Thanks! Merci !

Sjalvklart kan vi inte gora alla réttvisa i denna korta reserapport. For att gora det hela
oversiktligt har vi valt att fokusera pa nagra av de viktigaste lirdomarna fran respektive
studiebesdk eller organisation. Tycker du som ldsare att nagot #r extra intressant,
rekommenderar vi dig att ga till respektive organisations hemsida. Sjilva tog vi ocksa
med oss mycket mer dn vad som syns hir, framfor allt fran vara respektive omraden.
Dessutom skapade vi kontakter, som fortfarande pagar och utvecklas, och det fors
diskussioner om att gora om resan tillsammans med savil representanter for det
offentliga som enskilda féretagare. Resan fortsitter, med andra ord.

! Delegationen bestod av Johan Holmer, Generalsekreterare, Film&TV-Producenterna, Johanna Nylander, Policy-
och samhillsfragor, Dataspelsbranschen, Jessica Bjurstrom, VD, KOMM - Sveriges Kommunikationsbyraer,
Nicole Lage-Vianna, Projektledare, Kreativ Sektor, Niclass Bjorlund, Styrelseledamot, Musikforldggarna,
Export Sweden Music, Emma Stenstrém, Docent, Handelshogskolan i Stockholm, samt Ulrica Risso, Handl4dggare
Enheten for frimjande och hallbart foretagande, Utrikesdepartementet.

2 Kreativ Sektor dr en ny sammanslutning for att stirka den kreativa sektorn i Sverige, se: kreativsektor.se.
3 Rapporten ér forfattad av Emma Stenstrom (med hjélp av alla andra), som svarar ensam for eventuella fel. Se
bilaga f6r en lista pa personer och organisationer vi triffade.

*Se bilaga for en lista pa personer och organisationer vi triffade.



SAMMANFATTNING AV
HUVUDSAKLIGA LARDOMAR

> Kanada har valt att ha mer av ett helhetsperspektiv. Forutom att ha en liknande
kulturpolitik som vi, har man ocksa valt att arbeta aktivt med en kulturniringspolitik.
En anledning ar att man betraktar den kreativa sektorn som ett ekosystem, dar alla delar
behover vara starka for att helheten ska blomstra, och det géller dven foretag.

» Det finns specifika finansiella institutioner som riktar sig mot kulturomradet och som har
specifik kunskap om kulturfiltets forutsittningar och erfarenhet fran omradet.

» Till skillnad fran i Sverige arbetar man mycket med skatteléittnader av olika slag, som
alltid kopplas till arbete. Skapandet av arbetstillfdllen star alltid i fokus. Dir det saknas talang
gar det ocksa ldttare att fa in den utifran, genom att man provar tidsbegréinsade arbetstillstand.

» Overhuvudtaget mirks ett starkt internationellt perspektiv. Det finns ett stort fokus
pa export, men ocksa pa att fa in utlindska investeringar. Ibland sker det sistnimnda pa
bekostnad av rittigheterna, eftersom skapandet av arbetstillfdllen alltid prioriteras.

» Parallellt finns starka satsningar pa inhemsk kultur, bland annat via att det maste finnas
en viss kvot kanadensiskt innehall i olika medier och att skatteldttnaderna styrs av hur manga
kanadensare som ir involverade i olika produktioner.

» Overlag mirks en stor satsning pa det digitala, ofta i samarbete mellan olika aktorer. DAr
spelar ocksa den digitala konsten en viktig roll, och det experimentella ses som en
forutsiattning fér att na framgang med det kommersiella.

» Pa senare ar har kulturanslagen 6kat och pa savil federal som provinsiell niva satsar man
paden kreativa sektorn, eftersom en blomstrande sektor ses som avgérande fér framtiden.

» Kanadas mangfald ses som en forklaring till den hdga graden av innovation, och
berittelsen om invandring och inkludering ér 6verlag positiv. Den kreativa sektorn fyller
hir en viktig roll.

> Ekonomiska argument ér viktiga dven inom kulturpolitiken, exempelvis lyfter myndig-
heter fram hur liten del som gar till administration och hur stor del det dirmed finns att ge i
anslag, och manga berdknar ocksa vad varje investerad kulturkrona ger tillbaka i intékter.

> Korsbefruktningen mellan konst och teknologi lyfts ofta fram, det finns sirskilda platser
dir den sortens konst visas och Virtual Reality (VR) anvinds till exempel for att skapa
engagemang och forstaelse kring de stora utmaningar vi star infor, klimatkris, migration,
Klyftor, etc.



RESERAPPORT

Vi landade i Toronto 23 april 2018, samma dag som det skedde ett attentat. En ung man
korde med flit in i flera minniskor pa en trottoar; tio personer dog, varav atta var kvinnor.
Det visade sig senare att han tillhorde ”incels”, en rorelse dir kvinnohatet héarskar.
Toronto — och Kanada - var i chock.

Attentat och kvinnohat ir inte det férsta Kanada férknippas med, d&ven om det har hént
forut.® Kanada star i mangas 6gon for mangfald, jaimlikhet och tolerans, men kanske utgor
det ocksa grogrund for sin motsats. Atminstone 4r det vad en del forskare ser nir det kommer
till anti-feminism.®

Aven om framlingsfientliga rorelser inte verkar ha fatt fiste i Kanada pa samma sitt som
i manga europeiska linder, kan en polarisering anas dven i Kanada. Pa federal niva
leder liberalen Justin Trudeau en regering som anses vara en av de mest
progressiva politikerna i vérlden. Samtidigt har populisten Doug Ford tagit 6ver som
premidrminister i den storsta provinsen, Ontario, och han sigs pdminna om sin granne i
syd, president Donald Trump. Och nir detta skrivs, har #ven ett ritt populistiskt parti fatt
egen majoritet i Quebec. Det finns saledes slitningar.

Nirheten till USA ir ocksd nagot man maste ha i atanke om man vill forstd kanadensisk
kultur- och kulturniringspolitik. Att ha en saddan stor och dominant granne &r bade
av ondo och godo. A ena sidan skapar det forstds marknadsmojligheter, 4 andra sidan
ar det inte ldtt att skapa och bibehélla en egen identitet, sarskilt inte i det engelsksprakiga
Kanada. Eller som davarande premiirminister Pierre Trudeau, Justins far, sa 1970: “att ha
USA som granne ir som att ligga med en elefant”.

Ett ar senare, ar 1971, infordes en sirskild lagstiftning som syftar till att sttta kanadensisk
kultur och bidra till att skapa en kanadensisk identitet, allmint kallad CanCon,
”Canadian Content”, och som f6reskriver att en viss procent av innehallet maste vara
kanadensiskt pa radio och tv. Kvoterna har dndrats 6ver aren och paminner i viss man om
reglerna i EU:s direktiv om audiovisuella medietjinster som bland annat féreskriver att
en viss andel av europeiska TV-kanalers sindningstid eller programbudget reserveras for
europeiska produktioner, skapade av producenter som dr oberoende av programforetagen.

Sahir kan det till exempel lata:

“To support the Broadcasting Act’s policy of providing world class content made by Canadians,
the CRTC helps ensure that Canadian artists can create content for both Canadian and global
audiences, as well as have access to avenues of financial support and opportunities to
promote their creations.”

Det handlar alltsa bade om att skapa for en inhemsk publik och na ut globalt, men ocksa
om att fa stéd och tillgang till kanaler.

Ytterligare en sak att ta i beaktande #r forstas Kanadas mangfald. Den nuvarande regeringen
dgnar stor uppmirksamhet at integrationen av ursprungsbefolkningarna, vilket aterspeglas
i kulturpolitiken. Detsamma géller den stindigt aktuella sprakfragan. I Kanada som helhet
har 57 % av befolkningen engelska som modersmal och 22 % franska, och ddrutéver finns ett
stort antal andra modersmal. Fa linder har lika stor immigration per capita. En femtedel av
alla kanadensare ar fodda utomlands och i Toronto ir det néstan hélften av befolkningen.
Det paverkar forstas ocksa politiken, dven kultur- och kulturniringspolitiken, som &ir
byggd pa tre grundvirderingar:

(1) de dubbla spriken,
(2) mangfalden och
(3) nya siitt att relatera till ursprungsbefolkningarna.

51989 skét en annan ung man ihjil 14 kvinnor pa en teknisk hégskola i Montreal.
¢ Se till exempel Mélissa Blais & Francis Dupuis-Déri (red), Le mouvement masculiniste au Québec : I'antiféminisme
démasqué. L'observatoire de 'antiféminisme, 2015.



Det &r ritt langt ifran hur vi formulerar oss i Sverige, och man kan undra om vi inte dven
hir - i synen pa och, framfor allt, beréttelsen om mangfald - har nagot att lira av Kanada.
Och hir fyller forstas den kreativa sektorn en oerhort viktig roll.

For att forsta Kanada, maste man ocksa ha i1 atanke att landet 4r en federation av
sammanlagt tio provinser och tre territorier.

Det finns en federal niva, dir satsningen ”Creative Canada” ligger, under kulturarvsministern
Mélanie Joly. Det dr en ny satsning pa kreativ ekonomi och kulturella och kreativa
niringarien digital tid, som tillkommit med regeringen Trudeau - och som gjort att kultur- och
kulturniringspolitiken fatt rejialt hojda anslag.

Programmet har som malsittning att Kanadas kreativa sektor ska vixa och bygger pa
tre grundpelare:

1) investeringar i kulturskapare och kreativa entreprenorer;

2) tillgangliggorande och férmedling av kanadensiskt innehall, och

3) forstirkta medier. Bland annat skjuts mer pengar till foretagsutveckling liksom till
exportfrimjande inom kulturomradet, eftersom det mgjliggor en langsiktig hallbar
utveckling for sektorn.

Vid sidan av den federala finns ocksa en provinsiell niva, diar det likasa satsas pa
kulturella och kreativa niringar. Vi besdkte tva av provinserna, Ontario och Quebec.
Storleksméssigt 4dr det kanske snarare de som ska jamforas med Sverige.
Ontario har drygt tretton miljoner invanare, Quebec drygt atta, att jamféra med Kanada
som helhet med sina 37 miljoner invanare.

ONTARIO




Slutligen finns det, forstas, precis som i Sverige, en kommunal nivd och i savil stora
stdder som exempelvis Toronto och Montreal som mindre orter fyller kulturen en
viktig roll i utvecklingen, vilket vi ocksa blev varse under var resa. Bade Toronto och
Montreal ir till exempel UNESCO Creative Cities.

Det som slog oss mest, och som skiljer sig fran Sverige, var dock hur det pa alla nivaer
hela tiden satsades bade pa konsten och kulturen och pa de kulturella och kreativa
niringarna. Det forstnimnda ser vi i Sverige, det sistndmnda tycker vi delvis saknas.

En del av satsningarna sker i form av olika skattelidttnader, t ex sa kallade “credits”” , vilket
inte forekommer i Sverige. Vi tycker att denna typ av incitament &r intressant att berora,
eftersom det dr en sa central del av kanadensisk kulturniringspolitik. Det ir &dven
aktuellt i en svensk kontext, eftersom Sverige just nu overviiger att inféra ett sa kallat
produktionsincitament i form av en 25-procentig produktionsrabatt for film- och drama
produktion. Produktionsincitament adr mycket vanligt forekommande i Europa. Idag
ar Sverige ett av endast fyra linder som inte har nagon form av incitament.

Hir foljer sa en kort rapport fran respektive besok:

i

Kreativ Sektor besoker Phi Centre i Montreal. Pa bilden syns dven Myriam Achard. Lis mer om besiket
pasid 23.

” Det kanadensiska systemet dr komplext, bl a anvinder man bade “credits” och “deductions” och de kan vara bade
aterbetalningsbara och inte. Vi har hir valt att inte ga in pa detaljer.



ENTERTAINMENT SOFTWARE ASSOCIATION OF CANADA (ESAC)

Vart allra forsta stopp var hos ESAC?, en medlemsorganisation for spelindustrin. Bland
medlemmarna mirks tillverkare av spelkonsoler, stora och sma forliggare samt en del
distributorer, majoriteten &ar stora foretag som Ubisoft och Microsoft. ESAC arbetar
pa policyniva och foérsoker skapa bra forutsidttningar fér industrin, men tar ocksa fram
rapporter och statistik som visar pa industrins omfattning och inflytande samt
organiserar studenttdvlingar och annat. De 4r medlemsdrivna och inte offentligt finansierade.

Kanada har den tredje storsta spelindustrin i virlden, efter USA och Japan, och flest
anstillda per capita, 22 000 totalt. Ubisoft Montreal dr den storsta studion i virlden,
med 3 000 anstillda. Totalt fanns, ar 2017, ndstan 600 studios, vilket var en Okning
med 21 % pa ett par ar. Majoriteten av studios dr dock sméa, med firre #n 10-15 anstillda.

Generellt giller att man pa bade federal och provinsiell niva &r positivt instéllda
till spelindustrin, framfér allt for dess innovationspotential. Spelforetagen samverkar ocksa
girna med andra, som sjukvarden, bilindustrin, olika konsumentforetag. Diremot &r de
offentliga upphandlingsreglerna krangliga, vilket goér det svarare att samarbeta med
offentliga organisationer.

Spelindustrin bidrar till utveckling inom framtidsomraden som virtual reality (VR) och
artificiell intelligens (AI). Ett av manga exempel dr den nystartade organisationen
XR:MTL, en innovationsfabrik for extended reality (XR)-teknologi som startats av
Concordia University i Montreal i samarbete med bland annat Ubisoft. Tanken &r att
fora samman stora foretag, sma startups och akademin for att utveckla ny teknologi med
manga anvindningsomraden.

Den kreativa sektorns roll i den teknologiska utvecklingen verkar generellt vara mer
sjalvklar och uttalad i Kanada jamfort med i Sverige.

Spelutveckling stottas av olika fonder, dels Canada Media Fund pa federal niva, dels olika
provinsiella fonder, som exempelvis SODEC i Quebec. Bigge kommer att behandlas senare.

Ett av de medel som anvinds mest for att stotta den kreativa sektorn ar skatteldttnader, och
spelindustrin utgér inget undantag. Skattelittnaderna inférdes 1996 och baseras pa arbete.
I praktiken innebir det att cirka 26-37 % av 16nekostnaderna subventioneras.

Dessa skatteldttnader gor det ocksa attraktivt for utlindska spelforetag att etablera sig i
Kanada, inte minst for niarheten till den amerikanska marknaden. Olika provinser erbjuder
dessutom olika villkor, vilket skapar en konkurrens. Quebec, den fransksprakiga provinsen,
ar centrum for spelindustrin och dir aterfinns hilften av alla arbetstillfillen, f6ljt av British
Columbia, pa viastkusten, och Ontario. Men nyligen bestdmde sig Ubisoft for att 6ppna en
ny spelstudio i Winnipeg, Manitoba, eftersom de erbjod béast villkor.

Huruvida de lyckas attrahera kompetent arbetskraft dit, aterstar att se. Over huvud
taget dr kompetens en trang sektor i hela branschen, dven globalt, vilket ocksa har lett
till andra atgirder. Sedan juni 2017 har Kanada ett pilotprojekt, kallat *Global Skills
Strategy”, med temporira arbetstillstand, vilket gor det lidttare att anstélla
internationell arbetskraft. Programmet vinder sig till tillvixtforetag som behover anstilla
specialiserad arbetskraft. Tidigare var det en komplicerad procedur och det kunde ta
upp till 40 veckor att fa arbetstillstand; nu tar det maximalt fyra veckor, vilket gor det
mycket mindre riskfyllt att rekrytera internationellt.

En annan satsning for att sikerstélla kompetens ar férstas utbildning och Kanada har idag
over 75 program i spelutveckling. Flera féretag har ocksa speciella studentprogram.

Pa fragan vad ESAC ser som hot infér framtiden, svarar de att det framfér allt &r synen
pa spel som nagot som ir skadligt for den mentala hilsan. Likasa tycker de att det kan
vara virt att fundera pa sammanblandningen mellan datorspel och spelande om pengar.
Grinserna kan ibland uppfattas som flytande av lagstiftaren och i media, men sjilva forsoker
de halla sig borta fran den sistnimnda industrin, som ocksa dr mycket mer reglerad.

% Hos ESAC triffade vi Jayson Hilchie, President & CEO, Jennifer Krpan, Communications Coordinator, och Julien Lavoie,
Public Affairs. Lis mer pa: theesa.ca.



De tycker vidare att GDPR verkar negativt och hoppas att Kanada inte ska ta efter EU, samt
att det krédvs utveckling av elektronisk upphovsritt, speciellt nir det kommer till artificiell
intelligens. Nar det kommer till upphovsrittslagen, som &ndrades 2010, samarbetade
spelindustrin mycket med andra kreativa niringar.

Anda3 finns dir problem, och kanadensiska foretag har generellt varit diliga pa att behalla
riattigheterna. De flesta studios dr sma, men nir de vixer, blir de inte sillan salda till
stora amerikanska eller multinationella bolag. Arbetstillfdllena stannar kvar i Kanada, men
inte rittigheterna. En intressant siffra i sammanhanget &r att 86 % av alla arbetstillfillen
inom spelindustrin finns i utlindskt d4gda studios.

Spelindustrin har, enligt ESAC, varit duktiga pa att argumentera for sin roll ekonomiskt
och forhandla fram skatteldttnader. Som alla andra vi méter, publicerar ESAC statistik som
visar hur de bidrar till Kanadas ekonomi. Ar 2017 kunde man till exempel visa att den
kanadensiska spelindustrin:

> bidrog med 3.7 miljarder dollar till Kanadas BNP, vilket var en 6kning
med 45%

> vaxte snabbare (+24 %) éin ekonomin som helhet (+4 %)

> ar exportbaserad (75 % av intidkterna kommer fran export)

> skapade, direkt och indirekt, 40 600 kanadensiska heltidsarbetstillfillen

Intressant att se ar att det &r stora studios som bidrar mest till att skapa arbets-
tillfallen dven i Kanada. Aven om vildigt stora studios, med fler dn 100 anstéllda, enbart
star for 4% av det totala antalet, skapar de 62% av arbetstillfillena.

TERTAINMENT
ESFTWARE

ASSOCIATION OF CANADA
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Fran vdnster: Julien Lavoie, ESAC, Johan Holmer, Film&TV-Producenterna, Jayson Hilchie, ESAC,
Johanna Nylander, Dataspelsbranschen, Emma Stenstrom, Handelshogskolan i Stockholm, Nicole
Lage-Vianna, Kreativ Sektor, Jessica Bjurstrém, KOMM, Ulrica Risso, UD, Niclass Bjorlund,
Musikforidggarna.
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Utover statistik om olika spel och spelande, som vi limnar diarhin, publicerar ESAC ocksa
statistik om innovationer i branschen. De delar upp det i produkt- och processinnovation,
och - vilket dr intressant — de publicerar ocksa uppgifter om hur manga som bidragit till
annat 4n spelprodukter, vilket 22 % av foretagen siger sig ha gjort 2017. De flesta
har bidragit till utbildning, men 30 % har bidragit med innovationer till hdlsa och medicin.

ESAC siger sjilva att de har varit sidmre pa att driva spel som en del av kulturen och

kulturpolitiken. De har framst riktat in sig pa ekonomiska argument. Svensk spelindustri
har, enligt ESAC:s representanter, ddremot ett rykte om sig att vara mer kulturellt driven.

UNIVERSITY OF TORONTO

Eftersom vi ocksa ville fa med det akademiska perspektivet, besokte vi sedan University of
Toronto och professor Paolo Granata’, som varit med att utveckla ”Toronto Creative
City” och ”Digifest” (se nedan). Paolo Granata hade manga tankar om universitetens
roll i den kreativa ekonomin. Framfér allt tyckte han att universiten ofta &r for
isolerade och inte bidrar tillrdckligt mycket till den plats dir de finns. Han hade darfor
girna sett ett namn- och attitydbyte till University FOR Toronto - och det skulle nog kunna
gilla fler universitet.

Sjalv forsokte han 6ppna upp akademin och bidra till stadens utveckling. Bland annat hade
han varit med och kartlagt det kreativa Toronto genom att identifiera vilka olika
intressenter som finns och pabérja en dialog med dem.’® Han hade identifierat konstnérer
och kuratorer, branschorganisationer, inkubatorer, universitet och utbildningar, offentliga
myndigheter, festivaler, kulturinstitutioner, civilsamhélle, med flera, men som utomstaende
kan man tycka att féretag saknas pa kartan, 4ven om de kanske representeras av bransch-
organisationerna.

Att Richard Florida, den kulturgeograf som kanske mest av alla bidragit till att lyfta
fram vikten av kreativitet, ocksa finns vid University of Toronto, dr ingen slump. Toronto
har, liksom andra kanadensiska stidder, haft en strategisk plan for att utveckla
kreativiteten sedan &ar 2003. Delvis handlar det om marknadsforing, delvis om att
forstarka ekonomin, men ocksd om att ta tillvara pa Torontos komparativa fordel:
mangfalden. For det #r sd man ser det: "Mangfalden ar var styrka, kreativiteten vart
varumaérke”, lyder devisen.

Sedan 2017 ir Toronto en av UNESCO’s “Creative Cities”, med fokus pa "Media Arts”. Det
ses som en fordel, eftersom det &nnu tydligare séitter den kreativa sektorn i fokus och,
inte minst, betonar kulturen och den kreativa sektorns roll fér att uppna Agenda 2030
och bidra till att uppna de globala malen f6r hallbar utveckling.

Aven hir lyfts statistiken fram och det riknas friskt pd kopplingen mellan den kreativa
sektorn och ekonomin i stort. Bland annat har Toronto en avdelning speciellt for
ekonomisk utveckling och kultur, for att sikerstilla att bade kulturen och ekonomin
frodas i korsbefruktning.

Paolo Granata lyfter vidare fram vikten av att féra in konst och humaniora i diskussionerna
om framtiden, dir fragor om etik, symboliskt tinkande och sadant som “digitelling”, det
vill sdga digitala berittelser, kommer att bli viktigare &n nagonsin. Det #r bland annat
anledningen till att man organiserar Digifest, diar konstnirer och humanister figurerar
vid sidan av ingenjorer och entreprendorer (se nedan).

9. Se: individual.utoronto.ca/paologranata/
10. Se karta pa: www.torontocreativecity.ca/stakeholders/



Ar det inte viktigare med minsklig intelligens istillet for att ligga allt krut pa artificiell
intelligens, avslutar han lite ironiskt, men papekar ocksa, precis som ESAC, behovet
av att utveckla digitala réttigheter. Kanske behdver vi, till exempel, tinka i termer
av ett digitalt, snarare dn geografiskt, medborgarskap, i framtiden.

Rundvisning pa universitetsomraden med Paolo Granata, professor pa University of Toronto.

Pa kviillen at vi middag med ett par inbjudna gister: Lydia Engholm fran Business
Sweden" och Susan Schaefer, med en ling chefskarriir inom mediebolaget Corus
Entertainment? och uppdrag for Toronto International Film Festval (tiff)"*. Middagen
lag utanfér det formella programmet, men gav oss en virdfull inblick i foretags-,
film- & tv-klimatet i Kanada och gav oss ocksa svar pa fragor om hur den
kreativa sektorn passar in i CETA, handelsavtalet mellan Kanada och EU. Vart
spontana intryck dr att det inte alltid dr den kreativa sektorn som kommer i atanke
niar man talar handelspolitik, och inte heller alltid den som lyfts fram av de aktorer
som verkar for okat handelsutbyte mellan linder. Trots att det finns stor potential,
vilket visade sig i alla de moten vi hade under vart besok.

-Se : www.business-sweden.se/en/Trade/international-markets/americas/Canada/
12-Se : www.corusent.com/about/company-overview/
5-Se : www.tiff.net/about/

n
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CANADIAN MUSIC PUBLISHERS
ASSOCIATION (CMPA)

Nista morgon akte vi till “Ildsjel”, en
motesplats for foretag i musik- och kultur-
branschen, med ett ovanligt skandinaviskt
klingande namn, fér ett frukostsamtal om
musikbranschen, arrangerat av Canadian
Music Publishers Association (CMPA)Y.
Med pa motet var en rad personer fran olika
organisationer: Margaret McGuffin, Executive
Director, CMPA, Kim Temple CMPA, Vince
DeGiorgio, styrelseordférande CMPA,Trisha
Carter, Export Manger, Canadian
Independent Music Association, Jodie
Ferneyhough, Rights Manager, CCS, samt
Marina Adam & Kristine Murphy, Ontario
Media Development Corporation (OMDC),
Mark Watts, Ontario Music Fund, med flera.

Vi larde oss massvis. Som vanligt stod
rittigheterna i fokus, och aterigen f6-
resprakades vikten av en regelbunden
Oversyn, eftersom utvecklingen gar sa
snabbt. Stodet for musikbranschen upplevdes
generellt som starkt, bade pa federal
och provinsiell niva, och det finns #ven
privat kapital, fran exempelvis risk-
kapitalister, som bérjar fa upp 6gonen for
musikforldggande, framfor allt om det finns
en stark katalog.

Branschen domineras av sma, oberoende
aktorer och stora multinationella jattar. De
flesta har firre &n 10 personer anstillda,
vilket gor dem sarbara. Branschorgani-
sationerna forsoker framfor allt fa de
manga sma aktorerna att samarbeta, for att
pa sitt stirka dem.

Utméirkande for den kanadensiska
marknaden &dr att den ar relativt liten, och
diarmed exportberoende. 66% av intikterna
i branschen kommer numera fran
internationell forséljning — och det ar niastan
en nodviandighet att vara internationell for
att overleva. Dirmed blir det ocksa allt
viktigare att skapa samarbeten dven mellan
bolag internationellt, och det inbegriper da
bade att bes6ka, men ocksa bjuda in bolag
fran andra linder. Kanada har dir fordelen
av att vara intressant i mangas 6gon, med
sin nérhet till den amerikanska marknaden.

*Se : ildsjel.ca/
15-Se: http://www.musicpublisher.ca/

Branschorganisationerna férsoker bland an-
nat ordna latskrivarliger, dir de parar ihop
kanadensiska latskrivare med internationella,
for att pa sa sitt bygga internationella,
varaktiga kontakter. Har man skrivit en
lat ihop, glommer man inte varandra i
forsta taget, och det hjalper dessutom att
samarbeta for att kunna na ut bredare, pa

flera marknader.

Att musikforliggande har blivit en mycket
mer internationell verksamhet papekas om
och om igen, och CMPA har ocksa tagit fram
en rapport pa temat, som ir vird att ldsa'.
Pa exportsidan namns ocksa det faktum att
det numera finns en sirskild ”Cultural Trade
Mission” pa federal niva, vars uppgift
ar att hjalpa till att skapa forutsittningar
for internationell kulturell handel.

CMPA anvinder sig for ovrigt inte sa ofta
av begreppet musikbranschen, utan kallar
det “ekosystemet” - i likhet med de flesta
vi moter. Att kulturellt och kreativt
foretagande utgor del av ett ekosystem verkar
vara en idé som fatt starkare féste i
Kanada dn i Sverige. Det upprepas Overallt.

Som pa manga hall, betonas sedan vikten av
att tdnka i dubbla perspektiv: kulturellt och
ekonomiskt. Det handlar inte enbart om att
utveckla konsten, artisterna och publiken,
utan ocksa om att skapa férutsittningar for
ett livskraftigt foretagande, sa att artisterna
kan na ut med sin musik och mota publiken.

Ett, av manga, exempel dr Ontario Media
Development Corporation (OMDC), som
ar en offentlig myndighet under Ontarios
regering, vars mal #dr att skapa starka
kulturforetag, med goda intdkter, som i sin
tur kan ge arbetstillfillen at musiker och
andra kreatorer. De har alltsa ett uttalat mal
att bidra till ekonomisk utveckling i den
kreativa sektorn” och stottar ocksa
musikforldggare. Detta gor att man tror pa att
musikforlaggarna kommer att vixa sig
starkare i Kanada pa sikt, alltmedan det pa
manga andra hall dr motsatt utveckling.

!¢ Se : www.musicpublisher.ca/wp-content/uploads/2018/04/Export-Ready-Export-Critical.pdf

7. Se : www.omdc.on.ca/about_us.htm



Stodet 4&r med andra ord vésentligt for en
verksamhet, som i sin tur musikskaparna
behover.

Det frimsta medlet for OMDC ir skatte-
littnader, men de har ocksa en rad olika
fonder, som kan bidra med investeringar for
att hjalpa kulturforetag i olika sektorer.

Dar finns finansiering for olika B2B-
aktiviteter, till exempel for att skapa
internationella samarbeten, liksom for

innovation och kommersialisering av idéer
samt for utveckling av innehdall inom
olika sektorer, men ocksad export- och
foretagsutvecklingsfinansiering. Vil virt att
ldsa dr deras strategiska plan'® som visar
hur de resonerar — och hur annorlunda det
later jamfort med i Sverige, dir den hir
typen av sammanhallen och samverkande
myndighet saknas pa kulturniringsfil-
tet. Virt att notera &ar att OMDC lyder
under Ontarios kulturdepartement.

Just detta fokus pa att ocksa stotta foretags-
delen av den kulturella och kreativa sektorn
ar det som slar oss som annorlunda in
hur det ser ut i Sverige, och vi kommer att
aterkomma till det dubbla perspektivet

gang pa gang.

Pa musikens omrade finns till exempel en
musikfond som delar ut 15 miljoner dollar
arligen, i fyra olika program: foretagsutveck-
ling, entreprenorskap, branschutveckling
och framtidssatsningar. Det handlar, med
andra ord, om ekonomisk utveckling, men det
ligger alltsa anda under kulturdepartementet.

En anledning ar att affirsmodellerna ofta
ser annorlunda ut i den kreativa sektorn
jamfort med pa andra filt, och det dérfor
krivs specialistkunskap.

Dessutom dr den inhemska marknaden
for liten for att bara all kulturell utveckling,
och aktérerna maste fa hjilp att exportera.

Det ar kritiskt for att kulturen i Kanada ska
kunna frodas, och dirfor en fraga for kultur-
politiken. Men sjilvklart finns dir ocksa en
idé om att musik dr en framtidssektor, som
ocksa bringar in bade direkta och indirekta
intdkter formanga. Detkanadensiskasynsittet
ar sarskilt intressant for Sverige som
EU-land eftersom EU:s statsstodsregler
(som forbjuder stéd som kan snedvrida
konkurrensen mellan medlemsldnderna)
medger undantag for att frimja just kultur.

Toronto dr navet for det engelsksprakiga,
kreativa Kanada. Dir finns ett stort film-
industrikluster, stora studios och de tar
framfor allt in manga utlindska produktioner.
Styrkan ér att de har hég kompetens pa manga
omraden och att det finns bra skatterabatter.
Pa filmomradet dr skatterabatter en nyckel.

Montreal ar starkare nir det kommer till
inhemsk produktion, sirskilt fransksprakig
forstas, medan Vancouver ir starkare pa
export, med sin nirhet till Hollywood och
den amerikanska vistkusten. Att olika platser
har olika profil ses som en foérdel, och ingen
verkar - som alltfér ofta i Sverige - vilja
striva efter homogenitet.

Hir ska man inte glomma att Kanada ir ett
gigantiskt land, nist storst till ytan i virlden,
faktiskt, samt att mangfalden bade ir, och ses,
som en fordel. Den korta historien (det var
trotsalltbara ett ar sedan Kanadafyllde 150 ar)
och den stora invandringen ar forstas nyckel-
faktorer, men ocksa att det faktum att man har
tva officiella sprak, och kulturer, kan ha hjélpt
for att 6ka forstaelsen for betydelsen av mang-
fald, inte minst nir det kommer till kreativitet.

Med representanter fran Canadian Music Publishers Association (CMPA).

18- Se : www.omdc.on.ca/Assets/Research/Strategic+Plans/OMDC_Strategic_Plan+2017.pdf
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CANADIAN MEDIA PRODUCERS ASSOCIATION (CMPA)

Forkortningarna ar lite forvirrande, men direkt efter motet med musikproducenterna,
akte vi till ndsta CMPA, Canadian Media Producers Association. De hade bjudit in
representanter fran flera olika offentliga organisationer och inom loppet av nagra timmar fick
vi en utméarkt oversikt 6ver kanadensisk mediaproduktion.

Inledningsvis fick vi hora om CMPA:s verksamhet och vi slogs, som sa ofta, av hur de enkelt
och effektivt formadde kommunicera industrins betydelse i ett antal nyckelmatt, en ”statistisk
bibel”, som de delade ut pa USB-stickor. De kallade det for en enkel politisk verktygslada och
budskapet var tydligt: det hir dr en viktig industri, bade nir det kommer till kultur och ekonomi.

Ett exempel pa resonemang: omsittningen i branschen (som hir definieras som “screen-
based” produktion) har 6kat med +24% till drygt atta miljarder dollar arligen, vilket framst
hérrér fran att det faktum att det har blivit fler utlindska produktioner som filmar i
Kanada. Utlindska investeringar har 6kat med drygt 40% och uppgar till 4,7 miljarder
dollar. Detta skapar i sin tur fler kanadensiska arbetstillfillen (totalt drygt 170 000).
Totalt bidrar branschen till Kanadas BNP med 12 miljarder dollar. De exakta siffrorna
ar kanske inte det viktiga, utan snarare hur argumentationen foérs.2°

Omsittning: 8 miljarder dollar arligen (+ 24%)
Utldndska investeringar: 4,7 miljarder dollar (+40%)
Nya arbetstillfdllen: 170 000 st

Branschens bidrag till BNP: 12 miljarder dollar

* Profile 2017 - Economic report on the screen-based media production industry in Canada

Ur ett svenskt perspektiv idr det intressant att notera betydelsen av internationella samarbeten
och samproduktioner, vilka ar viktiga &ven for Sverige.

Utlidndska produktioner star fér en stérre ekonomi, skapar fler arbetstillfillen och har ¢kat
markant de senaste aren i Kanada. Delvis dr det en medveten satsning. Kanada har férménen
att bade ligga nédra och vara en ingang till den amerikanska marknaden. Kanada kan med
sin likhet med USA ocksa aterskapa amerikanska stider och miljoer.

Dessutom har dollarkursen varit formanlig, det finns utbildad arbetskraft och talang,
bra teknik och studios, samt inte minst skatteldttnader. Det har dven blivit svarare att fa
visum till USA och en del har inte velat stddja den nuvarande amerikanska administrationen.

Men CMPA tar ocksa upp problemen for de som skapar lokalt innehéall och nédvindigheten
i att stotta dem, som méanga oberoende produktionsbolag.

I fokus star annars innehall. CMPA konstaterar att det finns en stor efterfragan pa
kvalitetsinnehall, men liksom i 6vriga virlden har affirsmodellerna utmanats och det
offentliga stodet satts under press. I takt med digitaliseringens framfart har forutsatt-
ningarna for distribution dndrats och liksom i Europa diskuteras hur teknikbolag och en
ny typ av distributorer, till exempel bredbandsleverantérer, kan vara med och bidra
till finansieringen av ny innehallsproduktion.

Industrin dr annars komplex, med manga olika partners och avtal. En produktion involverar
nistan alltid alla tre nivaer: federalt, provinsiellt och regionalt. Viktigt, enligt CMPA, ir
att stodet nar bade dem som arbetar pa den lokala, kanadensiska marknaden och dem som
arbetar internationellt. I dagsliget dr de forstndmnda lite bortglomda. Dessutom behovs det en
oversyn av olika rattigheter, vars forutsittningar foriandrats rejilt i det nya medielandskapet.

1 Med pa motet var Marc Séguin, CMPA, Christa Dickenson, Interactive Ontario, Karen Thorne-Stone, OMDC, Reynolds
Martin, CMPA, Marguerite Pigott, CMPA, Susanne CMPA, Erin CMPA, Nathalie Clermont CMF och William Barron, Telefilm
Canada (se intervjulista ldngst bak).

20Kt tips dr att ldsa den arliga rapporten: http://cmpawebsite.wpengine.com/wp-content/uploads/2018/04/Profile-2017.pdf.



Skatteldttnader ar viktiga, men ocksa omdiskuterade. De dr, som vi redan ndmnt, alltid baserade pa
arbete, for att fraimja sysselsdttningen. Det finns ocksa ett specifikt podngsystem for att avgéra vad
som dr kanadensiskt innehdll och dirmed berattigat till specifika skatteldttnader. Samma system
anvinds ocksd for att berdkna om en produktion kan kallas kanadensisk eller inte, eftersom det
finns krav pa att sinda kanadensiskt innehdll till en viss procent i olika kanaler. Ju fler
kanadensare som ér involverade i en produktion, desto hogre poing. Aven detta bidrar forstas till
att fraimja skapandet av arbetstillfallen.

Kanadensisk film- och tv-produktion finansieras bade privat och offentligt. Nastan hilften kommer
fran helt privata killor, sdésom till exempel privata distributorer, 43% ar offentlig finansiering,
inklusive public service, och 8 % kommer fran Canada Media Fund.

CANADA MEDIA FUND (CMF)
1

CMF iar ett public-private partnership, dir den federala regeringen och bredbands-
distributérer och andra privata partners bidrar?. Fonden bildades sa sent som 2010, i syfte
att bittre svara mot det digitala landskapet, och har till uppgift att frdmja, fostra,
finansiera och sprida kanadensisk innehallsproduktion pa alla slags plattformar.

Det finns tva program, det ena ir experimentellt och syftar till att stotta olika innovationer
i industrin; det andra handlar om att konvergera kanadensiskt material mellan olika
plattformar, sa att det nar s manga som mdjligt. Precis som ovan beskrivet anvinds det
kanadensiska poingsystemet for att rdkna ut hur stor del av innehéllet som #r kanadensiskt.

En lyckad satsning pa senare ar ir Encore+, som ir ett digitalt arkiv, dir man kan fa tillgang
till klassisk kanadensisk film och tv. Det har varit uppskattat. Ytterligare en satsning som
kan vara vird att titta pa &r CMF Trends, dir det till exempel gar att ldsa om industrins
utveckling, mdjligheterna att nad fler med VR och om kryptovalutor gar att anvinda
for att finansiera film- och tv-produktion.

Nir de privata intikterna har gatt ned, har regeringen skjutit till mer pengar. Overlag
har CMF fatt positiva utvirderingar, inte minst for att de hittat ett sétt att samfinansiera
kanadensiskt innehall med privata aktorer i ett modernt medielandskap.

TELEFILM

Telefilm Canada finansierar filmproduktion, distribution, festivaler, samproduktion samt
forskning®?. De har cirka 200 anstéllda, huvudkontor i Montreal och finansieras federalt.
Vid sidan av finansieringen, tar de fram statistik och, som alltid, argument f6r varfor
det ar viktigt med en vital kulturindustri. Virt att nimna kan ocksa vara att Telefilm
har ett samarbetsavtal med Sverige sedan 1985.

En intressant aspekt dr att de anvinder sig av ett sa kallat “framgangsindex” med tre
delar: kommersiell framgang (60%) + kulturell framgang (30%) + industriell framgang (10%).
Mer specifikt bryts indexet ned i:

Biljettforsiljning Kanada 40%

Annan inhemsk forséljning 10%

Utléindsk forséljning 10%

Deltagande i internationella festivaler 10%
Internationella priser 10%

Nationella priser 10%

Andelen offentlig vs privat finansiering 10%

Soker man stod, far man saledes en siffra som riknas ut via detta index, och detta index
ar knutet bade till produktioner och enskilda personer. Aterigen mirks forkirleken for det
mitbara, inte minst det publika genomslaget.

2 Se : cmf-fme.ca/en-ca/
2 Se : telefilm.ca/en/
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ONTARIO MEDIA DEVELOPMENT CORPORATION (OMDC)

Det finns liknande organisationer i andra provinser, och Ontario far hir tjina som ett bra
exempel pa hur Kanada arbetar med att stirka férutsittningar fér skapande och spridande
av kultur ocksa genom att stirka foretagandet bakom.

Man betonar dessutom att det kanske &r viktigare dn nagonsin, eftersom det inte dr litt att
hitta héallbara affirsmodeller i en digital tid samtidigt som forindringen gar
snabbt och marknaden blir alltmer global. Det ar dar OMDC, eller Ontario Creates,
som de nu bytt namn till, kommer in och stéttar pa olika sitt och omraden®. De
beskriver sig sjdlva som en “katalysator for Ontarios kreativa kluster”.

Mer specifikt arbetar man for att stimulera innovation, investeringar och arbetstillfillen
inom Ontarios bok- och tidningsbransch, film och tv, musik och interaktiva medier, det
som sammantaget gar under namnet den kulturella medieindustrin. Malsdttningen ar att:
() Bidra till fortsatt expansion av en féretagsmiljo i Ontario som &ar fordelaktig fér den
kulturella medieindustrins tillvixt och tillvixten av nya anstillnings-, investerings- och
produktionsméjligheter i Ontario.

b) Underldtta och stédja innovation, uppfinningar och excellens i Ontarios kulturella
medieindustri genom att stimulera kreativ produktion, innovationer och nya
samarbetsformer mellan sektorer inom den kulturella mediebranschen.

c¢) frimja och underlidtta samarbete mellan enheter inom den kulturella medieindustrin
och mellan den offentliga och privata sektorn for att stimulera synergier i produktutveckling
och skapande av produkter med ursprungligt kanadensiskt innehall;

d) bista i frimjande och marknadsforing avindustrin som virldsledande;

e) administrera provinsiella skatteldttnader och andra offentliga program och initiativ;

f) fungera som katalysator for information, forskning och teknisk utveckling inom den
kulturella medieindustrin provinsiellt, nationellt och internationellt.

Verksamheten &r offentligt finansierad och sysselsitter 75 personer. Varje ar administreras
skatteldttnader pa ungefiar 700 miljoner dollar och direkta bidrag om ungefir 500 miljoner
dollar. Skatteldttnaderna dr med andra ord storre &n bidragen, och foljer samma idé som
forut: de baseras pa arbetskraft och kanadensiska poing. Over huvud taget arbetar OMDC
mycket med olika matt, och pa hemsidan finns det manga matt och mitningar att ta del av.
Kanadensisk kulturpolitik verkar ha kopt idén om New Public Management, pa gott och ont.

-

Kreativ Sektor tillsammans med representanter fran Canadian Media Producers (CMPA), Canada Media
Fund (CMEF), Ontario Media Development Corporation (OMDC), Telefilm och Interactive Ontario.

% www.omdc.on.ca/about_us.htm



INTERACTIVE ONTARIO

Interactive Ontario &ér en branschorganisation for den interaktiva medieindustrin i
provinsen Ontario. De arbetar for bittre politiska forutsédttningar, gor events, handelsresor,
bidrar med foéretagsutveckling samt férsoker skapa samarbeten inom och utom branschen.*

Bland det mer intressanta ir att studera listan 6ver medlemsorganisationer. De &r drygt
300, men stricker sig framfor allt over manga sektorer: dir finns forstas foéretagen
av olika storlek, men ocksa olika finansiella institutioner, offentliga myndigheter,
ideella branschorganisationer, utbildningar och universitet. Den typen av blandade
branschorganisationer ser vi kanske inte riktigt motsvarigheten till i Sverige.

Som alltid tar organisationen ocksa fram statistik, forskningsrapporter och olika hjidlpmedel,
till exempel idéer om hur den interaktiva medieindustrin kan arbeta med och stétta mer
mangfald och inkludering. Med tanke pa utvecklingen i Sverige, dr detta nagot den
kreativa sektorn skulle kunna arbeta mer med.

Toronto d{r ocksa den stad i virlden som brukar sdgas vara bdst pd integration. I staden talas
160 olika sprak och mangfalden dr stor. Ndrmare hdlften av befolkningen dr fodd utomlands.

Toronto #r ocksd en innovativ stad. Storleksmissigt ligger man pa sjitte plats i
Nordamerika, men man ligger pa tredje plats nir det kommer till att vara ett center for
ny teknologi. En anledning &r antalet hogre utbildningsinstanser och att man attraherar
manga utlindska studenter, som via diverse program kan stanna efter examen. Man
satsar pa ”brain gain”, med andra ord, eftersom ny talang alltid beho6vs fyllas pa.
Ytterligare en faktor ar forstds, som alltid, nirheten till den stora amerikanska marknaden.
80% av intiikterna inom industrin harstammar fran export, fraimst till USA.

Ytterligare en framgangsfaktor, enligt Interactive Ontario, &r att det finns offentlig
grundfinansiering, som goér bade att enskilda individer vagar ta risker, men ocksa
att det gar att fa hjilp att bygga foretag inom de kulturella och kreativa niringarna,
eftersom det anses vara framtidsindustrier, speciellt i en allt mer digitaliserad virld.

?* Se : interactiveontario.com/about/
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THE INSTITUTE OF COMMUNICATION AGENCIES (ICA CANADA)

Delar av gruppen triffade ocksa den kanadensiska motsvarigheten till branschorganisationen
Sveriges Kommunikationsbyraer (KOMM) - ICA Canada.?®> Motet holls med Scott Knox,
vd for organisationen. ICA Canada ar en ideell férening som riktar sig till kanadensiska
reklam-, marknadsférings-, media- och PR-byréder. Deras uppdrag ir att stirka och virna
kommunikationsbyrasektorn genom opinionsbildning, insikt, nitverk, forskning, utbildning
och utmirkelser. Deras medlemmar och styrelse representerar nagra av de mest erkinda
och inflytelserika féretagen i branschen, bade i Kanada och internationellt.

ICA Canada har lanserat Pitch Watchdog, en tjanst som gor det mojligt for medlemsforetag
att rapportera bade negativa och positiva erfarenheter av kunder och pitchprocesser,
déar de har mojligheten att vara anonyma. Pitch Watchdog ger ett sikert utrymme att prata
om goda och daliga fall av kundpraxis i pitcher. Tjansten lanserades efter att ICA Canada
lyssnat till sina medlemsbyraers erfarenheter och behov. Genom att ta del av informationen
kan ICA Canada identifiera specifika och allminna problem i pitcher och arbeta for
béttre villkor. Pitch Watchdog &r en del av ett bredare program for ICAs verksamhet kring
kundrelationer, upphandlingar och nya affirer. Det dr himtat fran ett internationellt
tillvigagangsiitt och kopplat till Foreningen for marknadsféringsbyraer (MAA) i Storbritanien.
ICA och MAA samarbetar ocksa vid behov for att frimja byrasektorns intressen.

Scott Knox och Jessica Bjurstrém pd ICA Canadas kontor pa Yonge Street i Toronto.

% Se: www.icacanada.ca/



DIGIFEST

Digifest dr en arlig festival i Toronto, som uppmérksammar det digitala, och som ar 2018
hade temat “Hello Tomorrow: Our Creative Cities”. Vi hann tyvirr enbart vara med pa
Oppningen, dir designern Giorgia Lupi berittade om sitt forhéallningssétt och sitt projekt
”Dear Data”?%, dir hon och en annan designer dokumenterat och delat sina liv under ett
ar. Istillet for att folja firdiga mallar, som alla andra, hittade de sina egna personliga
sitt att samla och kommunicera data.

Det var en inspirerande foreldsning. Giorgia Lupi foresprékar vad hon kallar “data humanism”.
Det handlar om sma istillet fér stor data, om kvalitet, imperfektion, subjektivitet,
skonhet, slump och annat som rensas ut i dagens diskurs kring data. Och dér syftet inte
nodvindigtvis ar att bli mer effektiv, utan snarare mer mansklig.

Med tanke pa all statistik vi fatt presenterad for oss under vart besok, kindes Giorgia Lupis
budskap som viktigt. Det skulle onekligen inte skada om fler tog till sig vikten av skonhet,
personlighet och kreativitet i séttet man presenterar siffror och statistik. Och &r det
nagra som borde ha mojlighet att gora det, #r det forstds den kreativa sektorn.

digifest

giorgialup

Vi héilsas vilkomna till Toronto Digifest pd George Brown College

Efter tva fullspickade dagar i Toronto var det dags att aka vidare till Montreal. Vi hann
knappt anlénda, forrén vi kastade oss in i méten:

20 Se: www.ted.com/talks/giorgia_lupi_how_we_can_find_ourselves_in_data
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CONSEIL DES ARTS ET LETTRES DU QUEBEC (CALQ)

Forst ut var CALQ, som narmast 4r motsvarigheten till Kulturradet.?” Befolkningen i Quebec
ir nistan lika stor som den svenska, Quebec har cirka 8.5 miljoner invanare, men
ar till ytan nastan fem ganger storre dn Sverige. CALQ star for stodet till skapande,
tillgangliggorande, experimenterande och produktion av konst, scenkonst, litteratur, konst-
hantverk, film, digital konst, multidisciplindr konst och experimentell arkitektur. De har
fatt stirkta resurser det senaste aret, framfor allt for att stotta den vixande digitala konsten.

Det som ar verkligt intressant ar att CALQ har en systerorganisation, SODEC (se nedan) och
att dessa tva samarbetar och ses som del av en helhet. CALQ star for stédet till konsten,
konstnédrerna och publiken, det vill siga de ska forverkliga konst- och kulturpolitiken.
SODEC star for stodet till utvecklingen av kulturféretagande, eftersom det anses
kravas for att omradet ska frodas. Hir skiljer sig det alltsa rejdlt fran Sverige, dir
det inte finns ndgon niringsutvecklande systerorganisation.?

Pa CALQ talar man om hur viktigt samarbetet mellan dem och SODEC &r. Om exempelvis
en kulturorganisation vixer och borjar fungera i foretagsform flyttas de 6ver till SODEC.
CALQ stottar i huvudsak icke-kommersiella organisationer, individer och projekt. En
malsittning dr ocksa att halla ned de administrativa kostnaderna, som i dagsliget inte
uppgar till mer dn 6-7%, for att kunna dela ut maximalt i anslag.

Kulturpolitiken i Quebec dr yngre dn i Sverige, den har enbart funnits i 25 ar, sedan 1994.
Sedan 2016 har man sett en okning av budgeten, 6ronméirkta att ga till: konst och
kultur fran de forsta nationerna, det vill siga ursprungsbefolkningarna i Kanada, olika
insatser for att oka inkluderingen och mangfalden i kultursektorn, samt digital konst.

Som alla, riknar ocksd CALQ pa hur mycket varje dollar i anslag ger tillbaka. I dagsléget &r
ration 1:5, en dollar i anslag ger tillbaka fem dollar till provinsen. Aven pa kulturpolitikens
omrade behovs alltsa ekonomiska argument.

En viktig del dr ocksa att ge inhemska artister en mojlighet att komma ut i virlden, och
darfor finns allt fran residens pa olika platser, samarbeten och stod for turnéer och annat.
Det sigs att Quebec satsar mer 4n nagon annan per capita pa det internationella, vilket man
sidger dr viktigt for den langsiktiga hallbarheten i sektorn. Den inhemska marknaden &r
for liten.

Att fa det internationella utbytet att fungera handlar mycket om reciprocitet; det fungerar
inte att enbart skicka ut konstnidrer fran Quebec, utan man maste ocksa vara gistvinlig
och ta emot. Det sker ocksa en utveckling pa det internationella omradet: nya regioner
kommer till, nya sorters residens etableras och nya konstformer tillkommer, inte minst pa det
digitala omradet.

Overhuvudtaget mirks en skillnad i fokuseringen pa det digitala i konstvirlden. I Montreal
finns redan ett par scener dedikerade till digital konst, omradet vixer snabbt, det sker
en hel del spinnande forskning i samarbete med universitet och dven spelforetag och de
kulturpolitiska insatserna pa filtet okar. Behoven av att kunna digitalisera, kopa
utrustning, experimentera med nya former dr enorma och antalet konstnérer verksamma
pa det digitala filtet 6kar snabbt. En del av dem, som Rafael Lorenzo-Hammer, ir redan
virldskidnda och sysselsitter i sin tur manga ménniskor, vilket dr typiskt for den typen
av storskalig digital konst.

Dock siger CALQ att de tycker att spelindustrin borde betala mer, eftersom de drar
nytta av att det finns en konstnirlig utveckling pa filtet. Likasa efterlyser man mer forskning
om hur det digitala ocksa paverkar konstens innehall och spridning.

I dagsldget ser man en tendens till att det finns en kommersiell och en experimentell digital
konst, och det dr den sistnimnda man vill stotta. Men grédnserna ir inte alltid givna,
sirskilt inte nir det handlar om ett sadant nytt filt.

27 Se : www.calg.gouv.qc.ca/en/about/who-are-we/mission-values/
28 Pa CALQ triffade vi Marie-Anne Delbecq, International Affairs, Dianne Isabel, Theatre & Dance, samt
Alain Depocq, Digital Arts.



CALQ och kanadensisk kulturpolitik fungerar precis som i Sverige: pa armslingds
avstand. Diaremot finns det flera nivaer, som kan samverka nir sa behovs. Man kan inte
fa pengar till samma projekt, samma tid, men de kan l6sa av varandra, vilket underlittar.
Arts Council of Canada, pa federal niva, vars budget dubblerats sedan Trudeau tilltridde,
kan till exempel komplettera finansieringen fran CALQ, och det kan ocksa Canadian
Heritage, Arts Council of Montreal och Arts Council of Quebec.

Quebec ir ocksa specifikt, framfor allt pa grund av att franska #r storsta och forsta sprak,
och att det finns manga spraklagar. Exempelvis maste immigranter sétta sina barn i fransk
skola och alla skyltar maste vara pa franska. Darfor heter det till exempel Poulet Frites
de Kentucky (PFK) istéllet for - som i Sverige - Kentucky Fried Chicken. Det har forstas
betydelse for de konstarter som bygger pa spraket.

Kulturfiltet kinnetecknas generellt av att det dr levande, men att det innehéller relativt fa
stora institutioner, men diremot ménga fria kulturutévare. Det #r alltsd mindre
institutionellt dn i Sverige eller Europa generellt. Exempelvis finns ingen nationalteater.
Det betyder att det finns mer pengar till den fria konsten och att filtet kan férdndras
snabbare. Kanske ir det ocksa dirfor det digitala far sa stort utrymme jimfort med i Sverige.

EXECUTION LABS

Ett mantra som upprepades precis Overallt var vikten av att ha ett ekosystemperspektiv,
det vill sdga att olika delar forstirkte varandra: sma och stora foretag, myndigheter,
ideella organisationer, individer, universitet och hogskolor, finansiérer, publik, etc. Var vi dn
var, talade alla om "EKOSYSTEMET” - och hur viktigt det var att stirka varje enskild del
for att systemet skulle blomstra.

Studiebestket pa Execution Labs®, ett co-working space och en inkubator for spelindustrin,
mitt i Montreal, utgjorde inget undantag. Aven hir talades det massvis om ekosystemet och
Jason Della Rocca som vi triffade, och som ir en av grundarna, dgnar en del av sin tid at
att prata med regeringar i olika linder och fa dem att férsta vikten av att odla ett ekosystem,
om de vill ha en konkurrenskraftig spelindustri.

Montreal ir en av de virldsledande platserna for spelindustrin, men det viktiga dr att utga
fran de egna forutsidttningarna, och inte hirma Montreal eller nagon annan plats. Det
forsta steget maste alltid vara att kartldgga det egna systemet: vilka dr intressenterna, vilka
definitioner av framgang finns, hur ser fordelningen mellan sma, nystartade foretag och
stora jattar ut, var kommer utbildningar och forskning in, hur ser samspelet mellan
kommersiellt och experimentellt ut, vem sitter pa rittigheterna, vem finansierar, vilka
behdver stod, etc. Inte minst inom en saddan ny bransch som spelindustrin dr det av storsta
vikt att snabbt fa till ett hallbart ekosystem.

En viktig del for utvecklingen har varit att ta fram en IP-fond, dir investeringar kan
matchas. Med malsittningen att utveckla nya IP i den lokala spelbranschen har Quebec
startat en specifik fond 3°, som investerar i ett specifik IP istillet for i ett bolag. Det krivs
dock att bolaget ar lokaliserat i Quebec. Stodet ges enbart till projekt dir det finns en
spelbar prototyp, for spel som riktar sig till en global marknad, och nir intikterna
beriknas tidcka kostnaderna inom fyra &r. Stodet uppgar till maximalt 35 % av
utvecklingskostnaderna och kan ge mellan 1-20 miljoner kronor, mot en andel i det
aktuella projektet. Stodet ar ocksa flexibelt, vilket till exempel innebir att man under
projekttidens gang kan beviljas aterinvestering om man samtidigt har en privat investerare
som ticker upp resterande 65 procent.

Quebecs program for IP-utveckling kom till nir man drastiskt skar ner pa de skattelidttnader
som bolag i alla branscher kunde ta del av. Efter protester fick spelbranschen behalla avdraget,
och en satsning pa nistan 100 miljoner kronor gjordes for att investera i Quebec-dgda
spelstudior. Programmet drivs av Invest Quebec. Tanken bakom programmet var att
det dels skulle vara riskfritt for Quebec att gora investeringarna, eftersom varje investering
kravde att bolaget hade 65 % i egen insats eller fran andra investerare. En sadan modell,
matching funds”, innebéar att det behévs en marknadsaktér som avgor risken, och att
offentliga pengar enbart gar in som en mindre andel.

2 Se : www.executionlabs.com. Vi triffade en av grundarna, Jason Della Rocca samt Santiago Bravo, fran Invest Quebec.
30 Se : www.investquebec.com/quebec/en/financial-products/all-our-solutions/development-of-quebec-intellectual-pro-
perty-in-the-video-game-industry.html
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Jason Della Rocca, som var med och utformade fonden, menar att Quebecs andel ocksa
skulle tjina som motivation fér spelféretaget att sjilva behalla kontrollen 6ver IP:t och
saledes pa sikt kunna vidareutveckla det, eftersom #gandet var ett av kraven for att kunna
fa del av pengarna. Nackdelarna med programmet dr att det krivs en relativt stor insats
fran spelforetaget i fraga for att kvalificera sig, samt att Invest Quebec inte har nagot tak
pa sin andel av den framtida vinsten, utan kridver ut den fulla vinstandelen av vad de
investerat. Kombinationen av dessa tvad krav gor att de minsta foretagen, vilka kanske
har storst behov av programmet, inte kvalificerar sig och for de mer etablerade &r
det inte lika intressant, eftersom det kan dta upp en stor del av den framtida vinsten. Det
har ocksa gjort att fonden inte anvints sa mycket som forvéintat.

Ut6ver IP-fonden och Invest in Quebec, finns ocksa Canada Media Fund. De stottar spel-
produktion i tidiga stadier, men det &r inte alltid enkelt att fa finansiering i prototypstadiet.

Execution Labs finansierades ocksa av staden Montreal, liksom av ett av universiteten
och ett stort féretag. Just den typen av samfinansiering kan vara viktig fér att fi de sma,
nystartade bolagen att ta fart. Malet ir sedan att fa de sma bolagen att tinka mer kommersiellt
och skapa digitala affirsmodeller, vilket inte #r det ldttaste. Manga kommer in med
en ”indie-identitet” och ir inte intresserade av att tjdna pengar.

En viktig del dr att erbjuda trining och mentorskap, men ocksa att attrahera finansiérer,
privata, riskkapitalister, stora bolag, till industrin samt skapa en stark “community”. For
sma nystartade bolag dr inte skatteldttnader alltid sa viktigt, eftersom de kommer
sa langt i framtiden, men de #r viktiga for ekosystemet som helhet. Viktigt dr ocksa sa
kallade IP-fonder, dér investeringar kan matchas.

En annan vésentlig del ar utlindska investeringar, som behoéver matchas med det lokala
ekosystemet. Om de investerar i lokala foretag &r utlindska investeringar bra, men diaremot
finns det inte rum for sd manga fler stora internationella studios i Montreal. De bidrar
visserligen till utvecklingen, men de suger ocksa upp talang och erbjuder hogre loner,
vilket kan vara ett problem for start-ups. Execution Labs betonar vikten av att odla en lokal
foretagsamhet for langsiktig hallbarhet.

Med Jason Della Rocca pd Execution Labs i Montreal.



PHI CENTRE

Om det ir nagot som ir betydligt starkare i Montreal jaimfért med hir hemma, dr det,
som sagt var, digital konst. En anledning &ar att det anses viktigt att ha en experimentell
digital konstscen, som en del av ekoystemet med hogteknologiska foretag, spelindustri,
studios och start-ups - om man, som Montreal, vill utgoéra ett nav for den digitala
utvecklingen. Forutom spelindustrin, finns dér till exempel virldsledande VR-studios
som Felix & Paul Studios®'.

Det finns flera scener dedikerade till att visa digital konst, varav Societé des Arts et
Technologie (SAT)?*? och Phi Centre® dr tva av de mer kinda. Vi triffade Myriam Achard,
komunikationsansvarig, pa den sistnimnda och hon gav oss en guidad tur och en inblick,
inte minst i den konstscen dir urvalet sker till deras Virtual Reality Garden.

Phi Centre startades av en privatperson, Phoebe Greenberg, som tyckte att det saknades
en plats diar konst, film, musik, teknologi och design kunde moétas. Sa skapades Phi
Centre, som idag innehéller manga olika delar: bade fysiska och digitala utstéllningsytor,
en boutique, ett innovativt demonstrationskok, tekniskt avancerde studios, en scen for
musikaliska och andra framtriddanden, med mera.

Nir vi besoker platsen, pagar utstillningen Particles of Existence”, som syftar till att siitta
in besOkaren i andra virldar, och pa sa sitt skapa medvetenhet om klimatférindringar,
migration och ojamlikhet. I en del visas bilder och ljudfiler fran den kanadensiska grinsen,
dir flyktingar forsoker ta sig 6ver fran USA. I den andra anvidnds VR for att skapa en
upplevelsebaserad forstaelse for dylika fragor. Sadant borde vi kanske ha mer av.

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES (SODEC)

En av de mer intressanta organisationerna dr SODEC, en myndighet vars uppgift ar att stotta
utvecklingen av foretagsverksamhet inom kultursektorn i Quebec.** Med andra ord
Quebecs motsvarighet till OMDC, som vi stétte pa ovan, men storre, eftersom Quebec
satsar mer pa kultur. SODEC ir alltsd myndigheten pa den andra sidan av kulturpolitiken,
den som ocksa anses behovas for att det kulturella och kreativa ekosystemet ska frodas. Inte
som substitut, men som komplement.

SODEC startades 1995 och stottar foretagsutveckling inom en rad kulturella falt: film
och tv, litteratur, musik, konst, scenkonst och kulturarv, med flera. De foérvaltar ocksa tva
fonder, som investerar specifikt i kulturproduktion, men annars fungerar som vilket
riskkapitalbolag som helst.

All verksamhet sker pa tva parallella axlar: en kulturell och en ekonomisk. P& kulturens
axel stravar SODEC efter att:

> Stotta skapandet

> Maximera mangfalden

> Sprida konstnirlig produktion

> Ge tillgang till kultur at alla medborgare

Pa den, parallella, ekonomiska axeln, som de uttrycker det sjilva, strivar man efter att:

> Stotta en langsiktigt hallbar affirsutveckling

> Skapa en hallbar struktur pa kulturfilten

> Skapa forutsittningar for kommersialisering och export
> Utveckla samarbeten mellan foretag

Mer konkret ger man direkt stdd at exempelvis foretagsutveckling och export, man
tillhandahaller utbildningar och mentorskap, parar ihop tidnkbara samarbetspartners,
investerar i olika projekt, finansierar export, administrerar skatteldttnader, initierar
forskning och mycket mer.

31 Se: www.felixandpaul.com/
32 Se : sat.qc.ca/

33 Se: phi-centre.com/

3 Se: www.sodec.gouv.qc.ca/
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Kreativ Sektor i mote med Elaine Dumont, Jean-Philippe Sauvet och Annick Fontaine fran SODEC.

Rent krasst kan man siga att en myndighet av SODECs sort saknas i Sverige. Delar av deras
funktion finns visserligen pa andra héll men ingen tar samma helhetsgrepp om alla
delar av foretagsutvecklingen med fokus pa kulturella och kreativa niringar. I Quebec ir
motsédttningarna mellan kultur och ekonomi inte lika accentuerade som de kan vara i
Sverige, trots att forutsittningarna annars ir relativt lika (sma vilfirdsstater, sma
sprakomraden).

En viktig fraga som SODEC linge drivit dr att kulturen 4r en aspekt av den ekonomiska
utvecklingen, och att kulturen kommer att bli allt viktigare i framtiden, sérskilt pa en plats
dir mycket av utvecklingen dr hogteknologisk.

Sjidlva anser de att ett starkt ekosystem ir extra viktigt i Quebec, eftersom man ir hotad
bade av den omgivning som enbart talar engelska, men ocksa av det betydligt stérre
Frankrike, som annars girna tar 6ver kulturproduktionen. Genom att vara en vilfungerande
myndighet, ser man ocksa ett positivt infléde av konstniirer och kulturutévare till Quebec,
vilket i sin tur skapar en levande och dynamisk plats.

Skatteldttnader ar som alltid viktiga, och SODEC ansvarar for deras administration. Andra
verktyg dr direkt stod till foretag eller projekt, alternativt investeringar eller lan. SODEC
har ocksa en egen bank, som lanar ut pengar till just kulturforetag och kulturprojekt.
Fordelen ir att den - till skillnad fran andra banker - har lang erfarenhet av och djup forstaelse
for kulturverksamhet. Dessutom #r man partner till tva investeringsfonder, en som &r
baserad pa fackféreningspengar, en annan som stottar stora projekt.

En parallell kan hér dras till EU-kommissionen/Europeiska Investeringsfondens lane-
garanti-instrument som skapades for att underlitta for bolag inom kulturella och kreativa
niringar att fa tillgang till lan, men &nnu sa linge finns ingen svensk sa kallad
“finansiell intermediér”.

SODEC har cirka 100 personer anstillda, sa gott som alla med egen erfarenhet av kultur-
produktion. Man anstéller hellre personer med bakgrund i kulturella och kreativa foretag
in rena tjinstemin, eftersom faltet kriaver sa mycket forstaelse och fingertoppskinsla.



En viktig del dr ocksa exporten och man har flera program som syftar enbart till att stotta
export och internationell verksamhet. Precis som CALQ betonar man vikten av det
Omsesidiga; skickar man ut, méste man arbeta lika mycket med den egna gistfriheten.

Bankverksamheten #r den delen som gar bra. 70% av l6nerna betalas via intédkter fran
banken och klientelet dr dir mycket vidare och inkluderar ocksa dem som har foretag
som pa nagot sitt har att gora med kulturverksamhet, till exempel multimediaféretag.

En annan viktig del idr coaching och hjilp med att skapa affirsplaner och liknande. Hir
kunde man bli dnnu béttre, liksom pa att ge service till foretag som behover hjilp att
tinka affirsméssigt. Av den anledningen har man skapat ett partnerskap med
handelshégskolan i Montreal.

Man forsoker ocksa utveckla nya modeller, till exempel nya sétt att sprida och finansiera
kultur. Darfér har man ocksa startat SODEC Lab, dir man har olika workshops. Fram-
tiden ser nidmligen #nnu mer komplex ut, nidr det kommer till att skapa hallbara
affirsmodeller, sa diarfor behover insatserna pa omradet 6ka.

Nér vi lamnar SODEC gor vi det med kénslan av att vi tror att Sverige skulle vara betjiant
av att inrdtta en liknande sorts myndighet, alternativt ge en myndighet som Tillvixtverket
ett sirskilt uppdrag som ir inriktat pa kulturella och kreativa foretag — och att det skulle
gynna alla. EU:s statsstodsregler innebir vissa begrinsningar men kulturundantaget
mojliggor stod. Varfor har inte vi som Kanada ett sirskilt system for banklan? Och varfor
arbetar vi inte mer med att hjilpa kulturella och kreativa foretag att bli mer ekonomiskt
hallbara?

L’ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DE L’EDITION MUSICALE (APEM)

Efter en kort promenad runt Quartier des Spectacles, det vill siga de kvarter som &r helt
tillignade scenkonsten, var det dags fér nista moéte. Den hir gangen var det bransch-
organisationen for fransksprakig musik, APEM?®, som hade arrangerat och &n en gang
hade de bjudit in ett tiotal intressanta gister, musikforliggare, artister och annat
branschfolk. Den hir gangen deltog dessutom Niclass Bjorlund i panelen, vilket visade sig
vara ett lyckokast, eftersom det skapade ett mycket mer spinnande samtal. Skulle vi
gora om resan, skulle vi diarfor striava efter mer utbyte i motena. Dessutom var det in-
tressant att fa det fransksprakiga perspektivet pa musikbranschen. Héir var det framfor
allt de sma, oberoende bolagen som stod i centrum, eftersom de stora, multinationella
ir baserade i Toronto. Det betyder dock inte att den fransksprakiga musiken &r
inhemsk, eftersom franska - till skillnad fran svenska - #r ett varldssprak. Den storsta
marknaden for musik fran Quebec dr Frankrike, och en av anledningarna till att fransmén
6verhuvudtaget kénner till Quebec ir just musiken. Det ir inte ldtt att sl, men det &r en
viktig marknad for den som lyckas.

Det finns ocksa potential i andra fransksprakiga linder, som till exempel en del afrikanska,
men systemet med rittigheter ir inte alltid vilorganiserat och da dr det svart att tjéina pengar.

I Montreal var tongangarna vad giller det
offentliga stodet inte lika positiva, kanske
for att det inte fanns négra representanter
fran det offentliga nirvarande. Tvirtom
klagades det en del pa att det var byra-
kratiskt, langsamt och knepigt att fa bidrag.
Det offentliga systemet fojer inte riktigt
med i forindringarna som skett pa senare
ar, frimst med det digitala. Littast ar
att fa finansiering for export, men alla
vill inte exportera. Framfor allt hamnar
ofta forlaggarna i klam, sarskilt i Quebec.
I Ontario ar det bittre for just forldggarna.

Jéréme Payette, executive director pa APEM i panel-
samtal med Niclass Bjorlund, Musikforidggarna.

3 Se: www.apem.ca,/
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And4 tyckte man att SODEC, med sitt stod till kulturforetagarna, fyller en viktig roll, dven
om de ocksa borde ge stod till just forldggarna. Skatteldttnader dr viktigt, inte minst for
spelproduktion, men fyller mindre roll i musikindustrin. Bland de stora utmaningarna
ir det digitala, dir de stora techbolagen gor att allt gar mot monopol, och det finns allt
mindre utrymme for det lokala.

En annan viktig instans #r forstds SOCAN, motsvarigheten till STIM i Canada, och
branschorganisationen arbetar mycket med dem, liksom med SODEC, for att fa till bra
forutsattningar for musikindustrin generellt.

Skillnaden i forutsdttningar for fransk och engelsk musik ar vésentlig. Medan den franska
musiken har en atta miljoners marknad i Nordamerika, har den engelsksprakiga en marknad
om 400 miljoner. Det ir en stor skillnad.

Fransksprakig musik ses dock som en viktig byggsten i den franska kulturen och
for att bevara spraket, och far darfér stéd. Bland annat kan fransksprakiga latskrivare
fa finansiering fran motsvarigheten till Kulturradet.

Radio dr déende och ingen kan leva pa digitalt formedlad musik. Festivaler och spelningar
ar forstas viktiga, och festivaler far mycket stéd i Montreal och ir ofta gratis for publiken.
Det ir ett sitt att bade na ut med fransk musik, men ocksa for att locka turister. Pa senare ar
har det skapats manga populdra tv-shower om musikbranschen, men de ar inte sa viktiga
ur ett ekonomiskt perspektiv. Det dr diremot sa kallade "neighboring rights”.

En visentlig del av kanadensisk musikindustri har forstds varit kvoten av inhemsk
musik, som dndrats 6ver aren, och just nu revideras. En viktig fraga dr forstas om den ska
fortsitta finnas, och i sa fall hur den ska se ut pa digitala plattformar.

Det digitala har dndrat mycket, och fran representanterna runt bordet hors en stark
skepsis. Det sldpps ungefir 25 000 latar i veckan pa Spotify och det dr svart att na ut
genom bruset. Musiken har dndrat karaktir, den maste snabbt greppa tag i lyssnaren,
annars blir den bortvald. ”Skip raten” ar generellt hog.

For musik fran Quebec har det inte alltid varit sa litt att na ut pa exempelvis Spotify.
Forst nu har man anstillt ndgon med ansvar for att gora ett urval av fransksprakig kanadensisk
musik. Quebec har heller inte en gigantisk produktion, det slipps ungefir 400 album
per ar pa atta miljoner invanare, vilket #r langt firre &4n i Sverige. Vi ma sakna ett
starkt utvecklat féretagsstod, men vi gor &nda andra saker ritt.

LA FIN : PRINTEMPS NORDIQUE
e ——

Det sista vi gjorde innan vi limnade Montreal var att besoka avslutningen och mottagningen
pa den nordiska kulturfestivalen, Printemps nordique”, den nordiska varen. Pa scen stod,
bland andra, Ane Brun, Jonas Hassen Khemiri, Krister Henriksson och Viveca Sten, och
pa kvillen var det mottagning, ordnad av Svenska Ambassaden i Ottawa. Dar forsiggick ett
fortsatt, informellt samtal om vad som skiljer Kanadas och Sveriges kreativa sektorer at, och
om det finns saker vi kan ldra av varandra. Det gor det.

Vi atervinde hem Overtygade om att vi har mycket gemensamt, Sverige och Kanada,
men att det ocksa finns saker vi kan ldra av varandra. Vi kan bland annat l4ra oss ett mer
holistiskt synsitt, tydligt bland annat i synen pa den kreativa sektorn som ett ekosys-
tem, dér alla delar maste stirkas, for att systemet som helhet ska frodas. For att gora detta
kan det krévs parallella strukturer, dir dven foretagsutveckling har en given plats, en breddad
syn pa det internationella utan att det inhemska tappas, specifika finansiella institutioner for
sektorn, skatteldttnader eller motsvarande. Vidare kan vi ldra av satsningarna pa digital
konst samt, inte minst, av Kanadas dominerande beréttelse om mangfald som nagot positivt.









DELTAGARE

Emma Stenstréom, Docent, Handelshogskolan i Stockholm

Johan Holmer, Generalsekreterare, Film&TV-Producenterna

Johanna Nylander, Policy- och samhillsfragor, Dataspelsbranschen

Jessica Bjurstrom, VD, KOMM - Sveriges Kommunikationsbyraer

Nicole Lage-Vianna, Projektledare, Kreativ Sektor

Niclass Bjorlund, Styrelseledamot, Musikforldggarna, Export Music Sweden

Ulrica Risso, Handlidggare Enheten for framjande och héllbart féretagande, Utrikesdepartementet

MOTEN

Infor resan hade vi hjilp av:

Euan Scott och Maria Stenberg pa Embassy of Canada i Stockholm

Maud Laflamme och John Coleman, Québec Government Office in London

Agata Leszkiewicz, Project Manager, Caleb Chapman, Associate och Lydia Engholm, Trade
Commissioner, Business Sweden, Toronto

samt Jessica Hedin, Ambassadrad, Irini Mavroudis, Press och kultur och Marie Devlin, Handels- och
niringslivsfragor, Svenska Ambassaden i Ottawa

| Kanada traffade vi bland annat:

Jayson Hilchie, President & CEO, Entertainment Software Association Canada (ESAC)

Jennifer Krpan, Communications, Entertainment Software Association Canada (ESAC)

Julien Lavoie, Public Affairs, Entertainment Software Association Canada (ESAC)

Paolo Granata, Professor, University of Toronto

Lydia Engholm, Trade Commissioner, Business Sweden

Susan Schaefer, former Vice President, Corus Entertainment

Margaret McGuffin, Executive Director, Canadian Music Publishers Association (CMPA)

Kim Temple, Manager, Member & Industry Relations, Canadian Music Publishers Association (CMPA)
Vince DeGiorgio, styrelseordférande, Canadian Music Publishers Association (CMPA)

Trisha Carter, Export Manager, Canadian Independent Music Association

Jodie Ferneyhough, Rights Manager, CCS Rights Management

Marina Adam, Ontario Media Development Corporation (OMDC)

Kristine Murphy, Ontario Media Development Corporation (OMDC)

Mark Watts, Ontario Music Fund (OMF)

Marc Séguin, Senior VP Policy, Canadian Media Producers Association (CMPA)

Christa Dickenson, President, CEQ, Interactive Ontario

Karen Thorne-Stone, President, CEO, Ontario Media Development Corporation (OMDC)
Reynolds Martin, President, CEO, Canadian Media Producers Association (CMPA)

Marguerite Pigott, Vice-President, Outreach & Strategic Initiatives, Canadian Media Producers
Association (CMPA)

Susanne Vaas, VP Corporate & International Affairs, Canadian Media Producers Association (CMPA)
Erin Finley, Chief Legal Officer, Canadian Media Producers Association (CMPA)

Nathalie Clermont, Directrice e Programmes, Canada Media Fund (CMF)

William Barron, Deputy Director, Telefilm Canada

Scott Knox, President & CEOQ, Institute of Communication Agencies (ICA)

Marie-Anne Delbecq, International Affairs, Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ)
Dianne Isabel, Theatre & Danse, Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ)

Alain Depocq Digital Arts, Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ)

Jérome Payette, executive director, L’Association des Professionnels de ’édition musicale (APEM)
Jason Della Roca, Founder, Execution Labs

Santiago Bravo, Invest in Quebec

Elaine Dumont, Head of international affairs, Société de développement des entreprises culturelles
(SODEC)

Jean-Philippe Sauvet, Music, Société de développement des entreprises culturelles (SODEC)
Annick Fontaine, Arts & Design, Société de développement des entreprises culturelles (SODEC)
Daniel LaFrance, Society of Composers, Authors and Music Publishers in Canada (SOCAN) samt
manga andra fran musikbranschen i Quebec

Myriam Achard, Phi Centre

Representanter fér Printemps nordiques, Place des arts och manga andra kulturorganisationer
... med manga, manga fler.
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